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PRZEDMOWA URSULI VON DER LEYEN,
PRZEWODNICZACEJ KOMISJI EUROPEJSKIE)

Unia Europejska podejmuje bezprecedensowy wysitek na rzecz transformacii
ekologicznej i cyfrowej]. Europejski Zielony tad i Instrument na rzecz Odbudowy i
Zwiekszania Odpornosci NextGenerationEU uksztattuje spoteczng, gospodarczg
i ekologiczng architekture kontynentu w nadchodzgcych dziesiecioleciach. W
celu wykorzystania ich maksymalnego potfencjatu oraz zbudowania Europy, w
ktérej wszyscy chcemy zy¢, konieczne jest przyjecie podejicia systemowego.

Wdrozylismy EuropeiskiZielony tad jako nowq strategie wzrostu w Europie; strategie
zaktadajgcqg przeksztatcenie UE w sprawiedliwe i prosperujgce spoteczenstwo
cechujgce sie nowoczesng, efektywng pod wzgledem wykorzystania zasobdw i
konkurencyjng gospodarka, nieemitujgcg zadnych gazdw cieplarnianych w 2050
roku i zapewniajgcg wzrost gospodarczy uniezalezniony od zuzycia zasobdw.
Niedawne ekstremalne zjawiska pogodowe i pandemia koronawirusa pokazaty,
jakie sq najwieksze wyzwania naszych czasdw: zapewnienie ludziom zdrowia i
utrzymanie naszej planety oraz gospodarki w dobrym stanie.

Raport zawiera wskazéwki dotyczgce systemowej redlizacji Europejskiego

Zielonego tadu, odnoszgc sie do rzeczywistych czynnikdw napedzajgcych
wzrost zuzycia zasobow oraz wzrost presji na srodowisko. Bada mozliwy ksztatt
naszego przemystu w przysztosci oraz sposoby odbudowy naszej gospodarki
dzieki przysztosciowym branzom. Przyjmuje poftrzeby spoteczenstwa jako
punkt odniesienia dla wszystkich dziatan gospodarczych, uwzglednia wskaznik
wydajnosci zasobdw jako zrédto przysztej konkurencyjnosci i zapewnia ramy
umozliwiajgce dalszg realizacje Europejskiego Zielonego tadu.

Wdrozenie Europejskiego Zielonego tadu i odbudowa gospodarki po pandemii
koronawirusa to dwie sfrony tego samego medalu. Europa ma potencjat, aby
wyjs¢ z obecnego kryzysu i stac sie sprawiedliwszym, lepiej prosperujgcym,
bardziej zréwnowazonym i odporniejszym spoteczehstwem.

Obywatele Europy stusznie domagajg sie dalszej realizacji Europejskiego
Zielonego tadu. Potrzeba podjecia dziatan zwigzanych z tym wyzwaniem jest
ogromna i naglgca. Ten raport prezentuje pozgdane wytyczne dotyczgce

najlepszego mozliwego sposobu postepowania.
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STRESZCZENIE

Wczesniej niz oczekiwano stanelismy przed nastepujgcym
wyborem: czy tylko tagodzi¢ objawy istniejgcej pandemii,
czy tez wykorzysta¢ te sytuacje, aby

stworzy¢ modelowqg zmiane, niezbednqg do odbudowania

jednoczesnie

gospodarki i przygotowania sie na przyszte wstrzgsy.

Europejski Zielony tad to wskazanie Europie w stosownym
momencie kierunku zmian, ktére zapewniq jej dobre
prosperowanie i zrbwnowazony rozwdj. Jednakze jako
program polityczny tqczqgcy stare i nowe teorie zmiany
wymaga on szczegdlnego podejicia. Raport przedstawia
perspektywe systemdw zintfegrowanych, opartych na
Kompasie dla Zmiany Systemowej. Obejmuje on europejski
system gospodarczy joko cato$¢ oraz jego pojedyncze
elementy tworzgce gospodarke, ktéra realizuje potrzeby
spoteczenstwa. Aby ten pokoleniowy projekt odnidst sukces
i doprowadzit do pozgdanej zmiany systemu, konieczne jest
wdrozenie Kompasu dla Zmiany Systemowe].

Nigdy od czasu utworzenia Unii Europejskiej nie bylo
dila Europy
wewnetrznej transformacji oraz wytyczenie kierunku polityki

lepszego momentu na przeprowadzenie

zewnetrznej. Europejski Zielony tad (EZt) i odpowiedz Europy
na COVID-19 mogq - jedli podjete zostang odpowiednie
dziatania - zazegna¢ kryzysy zwigzane z klimatem,

bioréznorodnosciq,  zanieczyszczeniem,  gospodarkq,
politykg i zdrowiem w Europie, a zarazem wzmocni¢ jej
instytucje oraz odnowi¢ poparcie dla europejskiego
projektu. Wysitki te, na swdj wtasny sposdb, wspierajg
realizacje celow ONZ dotyczacych zréwnowazonego
rozwoju w UE. Jednakze Europejski Zielony tad i zwigzana
z nim sfrategia odbudowy mogg rownie dobrze rozpasé
sie na antagonistyczne, konkurujgce strategie, ktore
poniosg porazke. Pierwsza Sciezka wyglgda zdecydowanie
bardziej obiecujgco. Jednakze
wymaga pogodzenia dtugofalowych zmian systemowych

z potrzebami kréotkoterminowymi. Co zapewni sukces obu

jest ona ucigzliwa i

strategiom? Niniejszy raport ma na celu przedstawienie
odpowiedzi na to pytanie.

Historia Europy jest bogata i petna réznorodnych punktéow
zwrotnych. Jednym z takich punktéw moze by¢ tfrwajgcy
kryzys zwigzany z COVID-19. Nie jesteSmy jeszcze w stanie
ocenic¢ jego wptywu na spoteczenstwa i gospodarki, jednak
pandemia uswiadamia nam trzy niemozliwe do unikniecia
scenariusze:

Po pierwsze, zalamuje sie

nasz globalny

wspotzaleznosci cziowieka i srodowiska. Po dekadach

system

wzrostu gospodarczego mierzonego wskaznikami PKB
potrzeby spoteczenstwa nadal pozostajg niezaspokojone,
zyski gospodarcze sq dzielone nierbwno a umowa
spotecznaulegazatamaniv. Jednoczesnie wptyw cztowieka
na systemy naturalne Ziemi stanowi obecnie zagrozenie
egzystencjalne dla przetrwania ludzkosci. Kryzysy dotyczgce
zmiany klimatu i utraty bioréznorodnosci — przewidziane
przez raport przygotowany dla Klubu Rzymskiego w 1972 r.
,Ograniczenia dla rozwoju” i pokolenia naukowcdédw od
fego czasu - ostatecznie nadeszty. Sytuacje pogarsza
jeszcze pandemia COVID-19, ktéra dodatkowo zwiekszyta
presie na instytucje publiczne, abyzaspokoié potrzeby
spoteczne obywateli Europy i nie dopusci¢c do zatamania
gospodarczego. W przesztoscipodejmowalismy pojedyncze
préby zmiany elementdw systemu. Niestety, wysitki te nie
uwzglednity w wystarczajgcym stopniu powigzan miedzy
naszg dziatalnoscig gospodarczg, skutkami dziatalnosci
cztowieka dla srodowiska i potrzeb spotecznych naszych
obywateli. Bagatelizowanie znaczenia tych powigzanh grozi
brakiem adekwatne] odpowiedzi na obecnq sytuacie.

Po drugie, konieczna jest gleboka zmiana fransformacyjna;
wiemy juz, ze w nagtych sytuacjach ludzie i spoteczenstwa
potrafiq skutecznie wdrazaé zmiany. W trakcie trwania
pandemii COVID-19 zrozumielidmy, ze mozemy i musimy
scislej wspotpracowac ponad granicami panstw, aby
zapewni¢ ludzkosci przetrwanie: mozemy przeksztatcic
nasze sposoby pracy, tancuchy wartosci i zaangazowanie
spotecznosci.  Zmiana

fransformacyjna  nastgpita w

wyniku kryzysu o olbrzymich rozmiarach. Nalezy jg teraz
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zaprojektowac w sposéb, ktéry zapewni odpornos¢ w
przysztosci. Dzisiejsze wyzwania opierajq sie tradycyjnym
procedurom. Potrzebne jest nowe podejscie.

Podejscie to, przynajmniej pod wzgledem celdow i zasad,
ktére im przyswiecajg, odzwierciedla stworzony przez Komisje
Europejskg Europejski Zielony tad oraz pakiety odbudowy
Next Generation EU. Jest to podejicie przywracajgce
rbwnowage pomiedzy odpornoscia a wydajnoscia,
odpowiadajgce na potrzebe stworzenia niezbednych
fundamentdw ekologicznych i spotecznych we wszystkich
obszarach polityki oraz proponujgce nowe struktury
zarzgdzania. Co wazne, w podejsciu tym zrbwnowazony
rozwdj i wyjscie z kryzysu zwigzanego z COVID-19 uznaje
sie za dwie sfrony tego samego medalu. EZt wytycza siiny
i przejrzysty cel dotyczgcy sposobu przeksztatcenia Europy
w  bardziej zrdbwnowazong, sprawiedliwg gospodarke
sprzyjajgcq integracji spotecznej. Wykorzystuje rowniez
wazny element ogdlnych nastrojéw spotecznych: badania
opinii publicznej pokazujg, jok wiele osdb zdaje sobie
sprawe, ze ,stary porzqgdek” byt daleki od doskonatosci i
chce, aby do$wiadczenia ostatnich miesiecy przetozyty sie

na cos lepszego.

Po trzecie zdajemy sobie sprawe, ie wcielenie tej wizji
transformacji w zycie sprawia nam trudnosé. Zwolennicy
polityki ,wszystko po staremu” krytykujg EZt jako projekt

zbyt kosztowny lub nietrafiony w czasie. Nawet jego

zwolennicy nie mogqg dojs¢ do porozumienia w kwestii
sposobu rozpoczecia takiej fransformaciji gospodarcze;j i
spotecznej. Mozemy opisa¢ parametry docelowe: zerowe
emisje, uniezaleznienie wzrostu gospodarki od zuzycia
zasobdw, niepozostawianie w tyle Zzadnej osoby ani miejsca
— nie mozemy jednak osiggng¢ porozumienia co do drogi
prowadzqgcej do ich osiggniecia. W miedzyczasie sytuacja
staje sie coraz pilniejsza, a presja polityczna rosnie.

Determinacja Europy w sprawie ekologicznej i spotecznej
odbudowy poprzez solidny EZt wyznacza kierunek w strone
bardziej zrownowazonej, niskoemisyjnej, sprawiedliwej
gospodarki  sprzyjajgcej integracji spotecznej. Traktujgc
Europejski Zielony tad i opanowanie kryzysu COVID-19 jako
dwie strony jednego medalu, Komisja Europejska pokazuje
prawdziwe przywédziwo. Niniejszy raport zostat sporzqdzony
w tym krytycznym momencie w celu zapewnienia sukcesu
EZt i ostatecznie w celu jego implementacji w krajach
cztonkowskich Unii Europejskiej. Jego autorzy — SYSTEMIQ
i Klub Rzymski — dgzg do okredlenia zasadniczych zmian
na poziomie systemowym, wymaganych dla powodzenia
EZt w $wiecie po pandemii COVID-19. Jednoczesnie
proponujemy holistyczny plan wspierajgcy EZt z perspektywy
systemowej, ktéra zwielokrotnia i optymalizuje rozwigzania
na rzecz zmiany i przektada je na bezposredni wptyw, aby
obywatele Europy i $wiata w petnirozumieli korzysci ptyngce

z potgczonej gospodarki socjalnej i, zielonej”.
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Niniejszy raport:

e przyjmuje prostg i spdjng perspektywe: nadmierne zuzywanie zasobdéw naturalnych jest jedng z gtéwnych przyczyn
zmian klimatycznych, utraty biordéznorodnosci, zanieczyszczenia i negatywnych skutkéw dla zdrowia ludzi. Radykalne
uniezaleznienie sie od zasobdw i zrdbwnowazony rozwdj sg odpowiedzig na wiele z naszych wyzwan dotyczgcych
Srodowiska, spoteczenstwa i zdrowia.

¢ oferuje perspektywe systemowq przygotowang przez réznych autordw pracujgcych nad zmiang o charakterze systemowym.

e punktem wyjscia sg czynniki ludzkie lezace u Zzrédta zmiany i presja wywierana na systemy Ziemi jako sposdb na lepsze
zrozumienie zatamania systemow gtéwnych, jego objawdw i odpowiedniego reagowania.

e oferuje zbidr zasad wspomagajgcych UE w realizacji celdw dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju i zapewnigjgcych
sprawiedliwg fransformacje.

e przyjmuje systemy naturalne jako punkt wyjscia do opracowania nowych, niezbednych systemdw gospodarczych
tworzgcych dobrobyt. Pokazuje, ze systemy te powinny by¢ zintegrowane, wspdtzalezne, wydajne, odporne i elastyczne.
Kolejny trzon przemystu w Europie powinien odzwierciedla¢ naturalnie odnawidjgce sie systemy ekologiczne zamiast
systemodw uzaleznionych od zasobdw. Podobnie jak te systemy ekologiczne, ktdre nazywamy nowymi ekosystemami
gospodarczymi, bedq one spetniac potrzeby spoteczenstwa w ramach swoich odpowiednich elementdw sktadowych.
Jednoczesnie bedg one miaty charakter samoodnawialny, a nie eksploatacyjny.

W celu osiagniecia tej zmiany systemowej, niniejszy raport wprowadza Kompas dia Zmiany Systemowej. Ma on na celu
zikwidowanie trzech podstawowych barier dla szybkiego wdrozenia EZt. Bariery te fo brak:

1. wspdlnych kierunkdw polityki na poziomie catego systemu,
2. kierunkdw systemowych dla kazdego indywidualnego ekosystemu gospodarczego zaspokajgcego potrzeby spoteczenstwa,

3. wspdlnego obrazu celu i wytycznych dla kolejnego trzonu przemystu w Europie oraz czempiondw projektow.

PRZELOZENIE KOMPASU DLA ZMIANY SYSTEMOWEJ NA KIERUNKI SYSTEMOWE

KOMPAS DLA ZMIANY ZASTOSOWANIE W SYSTEMIE W CELU
SYSTEMOWEJ (10 ZASAD) ' UZGODNIENIA KIERUNKOW SYSTEMOWYC
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Wprowadzenie Kompasu dla Zmiany Systemowej bedzie dotyczyto
czynnikdw napedzajgcych nasz system gospodarczy i presji z nim
Zwigzanej oraz zapewni sprawng realizacje wizji EZL.

Kompas dla Zmiany Systemowej: EZt opiera sie na wyraznych i dorozumianych zatozeniach. Wskazujemy 10 zasad, ktére
powinny zosta¢ omdwione i ewentualnie uzgodnione pomiedzy podmiotami. Niektdre z nich - takie jak wskazniki osiggniecia
celdéw politycznych, zobowigzania producentdw lub struktura rynku zasobdw — wyraznie odbiegajqg od sposobu, w jaki nasz
system gospodarczy obecnie funkcjonuje. Wprowadzenie Kompasu dla Zmiany Systemowej bedzie dotyczyto czynnikow
napedzajgcych nasz system gospodarczy i presji z nim zwigzanej oraz zapewni sprawng realizacje wizji EZt.

Wspomnianych 10 zasad nie utozono w zadnej kolejnosci — majg one mie¢ jednakowq wage i znaczenie. Wszystkie
wzmacniajg sie nawzajem. Wspdlnie bedqg wspiera¢ wizje Europejskiego Zielonego tadu i pomagac w redlizacji celdw

dotyczgcych zrbwnowazonego rozwoju.

Wprowadzenie Kompasu dla Zmiany Systemowej do systemu zapewni nam:

e 30 kierunkéw politycznych na * Ponad 50 kierunkéw wspomagajqgcych,

tworzacych wizje priorytetéw dla

e 8 ekosysteméw i 3-5 kierunkéw

poziomie systemowym dla systemu na poziomie ekosystemu dla

nadrzednego. Przewarto$ciowanie przysziego frzonu przemystu w przemystu:  PrzysztoS¢  Europy  nie

fundamentalnych zatozeh mozna
przetozy¢ na kierunki prowadzonej
polityki  oraz  jej  instrumenty.
Wskazujemy 30 takich kierunkéw
w systemie nadrzednym. Kierunki
fe stanowiq liste kontrolng dla
decydentéw odpowiedzialnych
za uruchomienie EZt; stuzg tez jako
wytyczne  dotyczgce
postepowania z

ktérych wczesniej nie podjeto.

sposobu
wyzwaniami,

Europie. OkreSlamy 8 kluczowych
,ekosystemow gospodarczych”,
ktére bedq trzonem produkcyjnym

Europy i dtugofalowymi nastepcami

dzisiejszej bazy przemystowej.
Dla kazdego ekosystemu
gospodarczego wskazujemy

zestaw 3-5 kierunkdw na poziomie
systemowym, ktére bedq stanowic
wytyczne  dla  decydentéw i
priorytetyzacji $rodkdw na rzecz

odbudowy po kryzysie COVID-19.

bedzie zdominowana przez obecne
korporacje i branze, lecz przez
przysztosciowe systemy ekonomiczne
oraz ich odpowiednich, wytaniajgcych
sie ,,czempiondw”. Ponad 50 kierunkéw
wspomagajagcych  stanowi  pierwszg
prébe naszkicowania ekscytujgce] wizji
przysztego krajobrazu przemystowego
Europy. Odzwierciedlajg one konkretne
mozliwosci, w ktdére mozna inwestowac,
aby tworzy¢ miejsca pracy i budowac
bardziej zrdwnowazong  przysztosc
poprzez wykorzystanie srodkéw na rzecz
odbudowy po kryzysie COVID-19.

Kierunki zostaty tak nazwane, poniewaz wytyczajq droge, ktérq nalezy podazac. Nie majg one charakteru narzuconego; nie
sugerujq tez podejscia opartego na ,,centralnym planowaniu”. Na poziomie Czempiondw kierunki wskazujq droge, jakg powinien

przebiegac rozwdj gospodarczy, aby zbudowac trzon przemystowy zrbwnowazonej i odpornej gospodarki w XXI wieku.
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NOWY KOMPAS DLA ZMIANY SYSTEMOWEJ

W kontekscie gwattownych zmian na $wiecie i w Europie nalezy zweryfikowad tfradycyjnie utrzymywane przekonania. EZt
jest mostem do nowego Swiata i oferuje nowq teorie zmiany, cho¢ opartg na filarach wciqz istniejgcych w starym Swiecie.
W celu osiggniecia EZt i realizacji celéw dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju nalezy rozpatrzy¢ i na nowo zdefiniowac
10 warunkdw systemowych. Te zasady Kompasu dla Zmiany Systemowej, z ktérych kazda ma takie samo znaczenie,
stanowiq intelektualne wytyczne w zakresie przejscia na bardziej zréwnowazony, odporny i sprawiedliwy model wspierajgcy

wiekszg rownowage miedzy ludzmi, planetqg i dobrobytem, jednoczesnie wspomagajgc nowy rodzaj wzrostu opartego na
wartosciach.
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KOMPAS DLA ZMIANY SYSTEMOWE)

ie Europejskiego Zielonego tadu w cza

sie odbudowy

NOWA DEFINICJA
PRZYWODZTWA:

Miedzypokoleniowe
porozumienie lideréw
zmiany systemowej

NOWA DEFINICJA
ZARZADZANIA:
Wspo’rdmeleme ’
NOWA
DEFINICJA |

NOWA
DEFINICJA
FINANSOW:

Utatwienie
transformacii

suwerennosci i

wspdlna praca
KONSUMPCJI:
Od posiadania
do uzywania

NOWA DEFINICJA
BODZCOW
MOTYWACYJNYCH

Wprowadzenie
rzeczywistej wartosci
kapitatu spotecznego
i naturalnego

o Iy
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NOWA DEFINICJA
DOBROBYTU:

Uwzglednienie zasad sprawiedliwosci
spotecznej w celu zapewnienia
prawdziwego dobrobytu

NOWA DEFINICJA
WYKORZYSTANIA
ZASOBOW NATURALNYCH:

Dobrobyt niezalezny od
wykorzystania zasobdw
naturalinych

NOWA DEFINICJA
POSTEPU:

Zaspokajanie potrzeb
spoteczenstwa jako
cel modelu opartego
na ekosystemach

gospodarczych
INUWA DEFINICJA
WSKAZNIKOW:
Aktualizacja pomiardw
efektywnosci

NOWA DEFINICJA
KONKURENCYJNOSCI

Cyfryzacjai
inteligentny dobrobyt
w centrum europejskiej
konkurencyjnosci
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m NOWEJ DEFINIC)I DOBROBYTU:

Dobrobyt definiowany przez tgczny wzrost
gospodarczy

m NOWE) DEFINICJI WYKORZYSTANIA ZASOBOW
NATURALNYCH:

Dobrobyt oparty na zuzyciu zasobdw
naturalnych

m NOWEJ DEFINICJI POSTEPU:

Rozwdj dziatan gospodarczych i sektoréw

m NOWEJ DEFINICJI WSKAZNIKOW:

Decyzje motywowane optymalizacjq
wzrostu PKB

NOWE) DEFINICJI KONKURENCYJNOSCI:

Ogromna zalezno$¢ Europy od importu
zasobdéw naturalnych

m NOWE) DEFINICJI BODZCOW MOTYWACYJNYCH:

Bodzce motywacyjne wspierajgce status quo

NOWE) DEFINICJI KONSUMPCJI:

Posiadanie produktow w ramach wyrazania
indywidualnej tozsamosci

m NOWEJ DEFINICJI FINANSOW:

Dofinansowanie ,,starych przemystow" i
inwestowanie w nie

m NOWEJ DEFINICJI ZARZADZANIA:

Odgdrne, statyczne, powolne procesy polityki
normatywnej

NOWEJ DEFINIC)I PRZYWODZTWA:

Tradycyjne role przywddcze i oczekiwania
wobec przywddcodHw

Dobrobytu definiowanego przez sprawiedliwy i
spoteczny rozwéj ekonomiczny

Dobrobytu niezaleznego od zuzycia zasobow dzieki
wydajnosci, wystarczalnosci i przejscia na
odpowiedzialne wykorzystywanie zasobdw naturalnych

Koncentracji na potrzebach spoteczenstwa, ktére
muszq by¢ realizowane bez przekraczania
ograniczonych mozliwosci planety

Decyzji motywowanych holistycznymi wskaznikami
takimi jak naturalny kapitat i wskazniki spoteczne

Odpornej Europy opartej na produktach i ustugach
niskoemisyjnych oraz optymalizacji cyfrowej

Bodzcédw motywacyjnych spdjnych z celami
Zielonego tadu i ekosystemami gospodarczymi

Doswiadczania i korzystania z produktow i ustug w
ramach wyrazania indywidualnej, wspdlnej i
zbiorowej tozsamosci

Wspierania ekosystemdw gospodarczych i
utatwiania ich funkcjonowania

Przejrzystych, elastycznych, inkluzywnych modeli
partycypacyjnych zarzgdzania opartego na nauce

Przywédztwa systemowego opartego na
miedzypokoleniowym porozumieniu

30 KIERUNKOW POLITYCZNYCH NA POZIOMIE SYSTEMOWYM DLA SYSTEMU
NADRZEDNEGO

Po wprowadzeniu 10 zasad Kompasu dla Zmiany Systemowej do systemu nadrzednego, przektadajg sie one na 30 kierunkow
polityki na poziomie systemowym dla decydentéw prawodawczych. Kierunki te stanowig wytyczne umoZliwiajgce
decydentom ksztattowanie dziatan gospodarczych w sposdb zapewniajgcych nieprzekraczanie ograniczen naszej planety.
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LZASADY STRATEGII

Zréwnowazenie akcentu stawianego w danej polityce na generowanie

dochoddéw i bogactwa wiekszg uwagg poswiecong dystrybuciji dochodéw

NOWA DEFINICJA DOBROBYTU: @ i bogactwa oraz zapewnienie, ze transformacja gospodarcza bedzie
UWZGLEDN|EN|E prowadzi¢ do réwnosci i sprawiedliwosci spotecznej poprzez zagwarantowanie
" uniwersalnych ustug podstawowych i minimalnych poziomdw dochodu.
SPRAWIEDLIWOSCI Stworzenie warunkéw sprzyjajgcych spotecznej akceptacii fransformacii
SPOLECZNEJ W CELU @ pgplr(zez: Wspiﬁronie przedkwaifikowohnio .zowc?ldowego i programéw
edukacyjnych; wprowadzenie mechanizmu finansowania wspierajgcego
ZAPEWNIENIA PRAWDZIWEGO transformacje; wsparcie grup o nizszych i srednich dochodach, aby pomdc
DOBROBYTU w pokryciu kosztéw wygenerowanych przez wszystkie ekosystemy gospodarcze.
@ Zamiana podatkéw dochodowych na podatki oparte na zasobach w
celu spetnienia celdw w zakresie zasobdw i polityki spoteczne;.
Uzupetnienie celdéw energetycznych i powigzanych z gazami cieplarnianymi
@ poprzez wprowadzenie naukowo opracowanych celdéw dotyczgcych
NOWA DEFINICJA \(,Sg;l;c?zvzigelr?sé)cLiJniezoleznienio sie od zuzycia zasobdw, zgodnie z zasadami
WYKORZYSTANIA ZASOBOW @ Ocena wszystkich propozycji zawartych w polityce pod kgtem ich skutkdw
NATURALNYCH: DOBROBYT dla dematerializacji i energooszczednej dekarbonizacii.
UNIEZI‘\’LEZNIUNY 0D ZUZYCIA Uspdjnienie obecnych systemdw prawnych i finansowych z obiegowymi
ZASOBOW NATURALNYCH @ i bezweglowymi zasadami; wsparcie niezbednej infrastruktury i quoh
wspierajgcych osiggniecie bezweglowej transformacji obiegowe.
Zapewnienie, ze potrzeby spoteczenstwa sqg zaspokajane w bezpiecznej
NOWA DEFINICJA P[]STEPU @ i)rzesfrz{(?ni operoclyjnej z poszglr(mlo:]vgniferfn qgronig%ehkplqnefy; ﬁsfonowienie
ego gtéwnym celem europejskich instytucii i rzgddw krajowych.
ZASPOKAJANIE POTRZEB
. Odejscie od zarzgdzania krotkoterminowego — motywujgcego decyzje
SPOLECZENSTWA JAKO @ podejmowane na poziomie polityki publicznej, prywatnej i finansowej — na
CEL MODELU OPARTEGO rzecz dtugoterminowego podejicia strategicznego i bodzcdw motywacyjnych
NA EKOSYSTEMACH Reorganizacja europejskich instytucji, rzaddw i innych organdw wtadzy oraz
@ promowanie dialogu przemystowego w celu zaspokojenia potrzeb
GOSPODARCZYCH spotecznych, logiki ekosystemdw gospodarczych oraz innych ztozonych
wyzwan, unikanie podejécia opartego na indywidualnej, konserwatywnej
mentalnosci.
Odejscie od PKB na rzecz nowego, kompleksowego wskaznika dobrobytu,
NOWADEFINICJA @ ktéry bedzie réwniez tgczy¢ w jedng catosé potrzeby spoteczne i
WSKAZNIKOW: srodowiskowe, przy wsparciu zestawu dodatkowych wskaznikdw.
AKTUAI-I’ZACJA @ Wprowadzenie systemu rozliczania kapitatu naturalnego.
POMIAROW . e . o
. Standaryzacja sprawozdawczosci spotek i inwestorow z uwzglednieniem
EFEKTYWNOSCI @ rozdzielenia wskaznikdw dotyczgcych potrzeb spoteczenstwa,
zanieczyszczenia i emisji zwigzanych z produkcjq.
Zbudowanie konkurencyjnosci UE w oparciu o zasoby, wtgcznie z
NOWA DEFINICJA @ energiq i produktywnosciqg; wykorzystanie cyfryzaciji i planowania
KONKURENCYJNOSCI: przestrzennego do optymalizacji konkurencyjnosci.
CYFRYZACJA | INTELIGENTNY @ Ws%orlciehroz:vojL: ik\)N.droZerr]wio ngwlycu modelii cyfrowyc;\h opf(orfycTh na
modelach ustug lub innych modelach ograniczajgcych wykorzystanie
DOBROBYT W CENTRUM zasobdw i energii.
EUROPEJSKIEJ Wspieranie rozwigzan, ktére wzmocnig odpornosc i strategiczng
KONKURENCYJNOSCI @ autonomie europejskiej gospodarki oraz zapewniq nowe miejsca pracy

w skali lokalnej , a takze udoskonalenie programdw edukacyjnych i
zawodowych (przekwalifikowanie).
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LZASADY STRATEGII

Przestrzeganie zasad polityki we wszystkich ekosystemach gospodarczych,
z odzwierciedleniem i uwzglednieniem wszystkich kosztéw, na przyktad ceny

NOWA DEFINICJA BODZCOW @ emisji dwutlenku wegla lub podatkdéw od zasobdw powigzanych z wptywami
MOTYWACYJNYCH: na Srodowisko i zdrowie (fzw. ,,oddziatywania zewnetrzne”).
WPROWADZENIE Qgroniczenie bez dalszej zw’foki‘yvszys’rkich szkodliwych i norusijqcych ‘
rownowage ekologiczng dotacji wspierajgcych wydobywanie i wykorzystanie
RZECZYWISTEJ @ zasobow ngturolnych oraz rozporzgdzanie nimi; zwiekszenie odpowiedz[olnoéci
. producentow i wykorzystanie zwolnionych funduszy na wsparcie dziatan
WARTOSCI KAPITALU ograniczajgcych wykorzystanie zasobdw naturalnych, szczegdlnie w tfrudnych
SPOLECZNEGO do ostabienia sektorach.
Priorytetyzacja inwestycji ukierunkowanych na odnowienie przyrody i
| NATURALNEGO @ aktualizacja standardéw srodowiskowych, aby uwzgledniaty interakcje
systemowe pomiedzy klimotem, bioréznorodnosciq i zdrowiem, w celu
zapewnienia wiekszej odpornosci na przyszte wstrzgsy.
Edukacja konsumentow i zapewnienie im informacii, np. w postaci
@ paszportéw produktow, aby mogli dokonywac swiadomych wybordw.
NOWA DEFINICJA Zbadanie mozliwosci oferowanych przez mniej nastawione na posiadanie
KONSUMPCJI: 0D @ mtodsze pokolenie i przedstawienie konsumentom alternatywnych opcji
i . zaspokajania ich potrzeb.
POSIADANIA DO UZYWANIA Wsparcie transformacii zarzgdzania, systemdw prawnych i finansowych
@ umozliwiajgcych funkcjonowanie modeli biznesowych opartych na
witasnosci producenta.
Zapewnienie, ze rachunkowos¢ finansowa i ocena ryzyka bedqg w petni
@ ujawniac wskazniki wptywu portfeli inwestycyjnych na klimat, przyrode
i réznorodnose.
NOWA DEFINICJA Ukierunkowanie wszystkich inwestyciji publicznych na przeprowadzenie
Svir. zmiany systemowej, zgodnie z kierunkami strategii i ekosystemow
FINANSOW: ULATWIENIE @ gospodarczych przy jednoczesnym uwzglednieniu bezposrednich potrzeb
otyczqcych podejmowania dziatan ,,objawowych”.
doft h podej ia dziatan ,,0bj h"
@ Wsparcie i ograniczenie ryzyka prywatnych inwestycji oraz rozszerzenie
tgczonego finansowania we wschodzgcych ekosystemach gospodarczych
i ich odpowiednich czempionach.
Wsparcie inkluzywnych, przemyslanych, sprawiedliwych i partycypacyjnych
systemow zarzgdzania przy zapewnieniu, ze wszyscy stosowni decydenci
@ majg prawo gtosu, zgadzajg sie i wspdtdzielg odpowiedzialno$¢ za niezbedng
i temowa.
NOWA DEFINICJA LTS
. Zbadanie ustanowienia miedzynarodowej konwencji zarzgdzania zasobami
ZARZADZANIA @ i zapewnienie wiekszego udziatu zarzgdzania zasobami we wszystkich
WSPOLDZIELENIE istniejgcych porozumieniach miedzynarodowych.
SUWERENNOSCI Kierowanie wdrozeniem bardziej innowacyjnych, przemyslanych formatow
< ustanawiania polityki, w szczegdlnosci na poziomie ponadnarodowym;
| WSPOLNA PRACA @ zapewnienie funduszy rozwoju na rzecz promociji globalnego uniezaleznienia
sie od zasobdw poprzez wspdlne tworzenie lub wspieranie nowych projektéw
i programdéw oddolnych, a takze wzmacnianie modeli zarzgdzania w ramach
wsparcia podmiotéw, ktére je wdrazajqg.
Budowanie zaufania poprzez gtebsze zaangazowanie na rzecz tworzenia
polityki opartej na nauce - oraz przestrzeganie jej zasad -, na podstawie
@ wiarygodnych informaciji z réznych systemdw wiedzy na wszystkich poziomach
NOWA DEFINICJA zarzgdzania oraz lepsze definiowanie sposobdw stosowania zasady ostroznosci
PRZYWUDZTWA w praktyce, aby wzmacnia¢ odpornosc i gotowosé na wyzwania.

. Przekazanie uprawnien i wsparcia liderom zmiany systemowej na wszystkich
MIEDZYPUKULENIOWE' @ poziomach, w celu stymulowania zmiany: od prywatnych do publicznych,
POROZUMIENIE LIDEROW lokalnych do globalnych lideréw, przy zapewnieniu rownosci i réznorodnosci

przywddztwa.
IMIANY SYSTEMOWE)

Zapewnienie, ze przy tworzeniu polityki uwzgledniane bedq prawa przysztych
pokolen, aich gtos bedzie lepiej styszany i brany pod uwage w debatach
dotyczgcych podejmowania decyzji.
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8 EKOSYSTEMOW GOSPODARCZYCH SPEENIAJACYCH POTRZEBY SPOLECZENSTWA

W celu osiggniecia zatozen Europejskiego Zielonego tadu,
gospodarka musi spetniac potrzeby spoteczenstwa, nie
przekraczajgc przy tym ograniczen planety. Niniejszy raport
koncentruje sie na czterech potrzebach spoteczenstwa:
wyzywieniu, codziennych
potrzebach

mieszkalnictwie, mobilnosci i

funkcjonainych zaspokajanych przez

towary konsumenckie (np. higiena, ubrania lub sprzet
do komunikacji). Koncentrujemy sie na ftych pofrzebach
spotecznych poniewaz majg one najwiekszy wptyw na zuzycie
zasobow w Europie i sg najblizsze obszarom, na ktérych skupia
sie EZt. Zdajemy sobie sprawe z istnienia wielu innych potrzeb
spotecznych takich jok edukacja, zdrowie, zabieranie gtosu
w polityce ijakos¢. Zachecamy do podejmowania dalszych
dziatan, aby systematycznie pracowac nad tymi obszarami
zaréwno w kontekscie EZt, jak i poza Unig Europejska.

8 EKOSYSTEMOW GOSPODARCZYCH

MOBILNOSC INTERMODALNA

10

Zaspokajanie pofrzeb spotecznych bez naruszania
ograniczeh naszej planety jest kluczowym wyzwaniem
systemowym, ktéremu EZt musi sprostac. W tym celu
nalezy odejs¢ od obecnego modelu organizacyjnego
ukierunkowanego na dziatalno$¢ gospodarczg na rzecz
stworzenia ram organizacyjnych wokodt ekosystemow
gospodarczych o wymiarze holistycznym i ukazujgcym
bezposrednie powigzanie z kapitatem naturalnym
oraz poszanowanie ograniczeh planety. Gtowna idea
jest prosta: ludzie nie potrzebujg produktéw i ustug;
potrzebujg zaspokojenia ich potrzeb spotecznych.
Na przyktad, nie potrzebujg samochodéw, lecz
mobilnosci; nie potrzebujg lodéwek, lecz swiezej i
zdrowej zZywnosci; nie potrzebujg by¢ wiascicielami
doméw, lecz osobami korzystajgcymi z wysokiej
jakosci, przystepnej cenowo i bezpiecznej przestrzeni

mieszkalnej.

Aby zaspokoi¢ te potrzeby spoteczne, okredlilismy 8
ekosystemodw gospodarczych. Cztery z nich koncentrujg
sie na bezposrednim spetnianiu konkretne] potrzeby
spotecznej (zdrowa zywno$é, obszary zabudowane,
mobilnos¢ i towarow

infermodalna ekosystemy

konsumenckich). Cztery dodatkowe  ekosystemy

gospodarcze wspomagajg pierwsze cztery w spetnianiu
potrzeb

spotecznych. Te wspierajgce ekosystemy

gospodarcze to: energia, natura, materiaty obiegowe

oraz ekosystemy informacji i przetwarzania.

Ekosystemy gospodarcze sq ze sobg powigzane

na podobne] zasadzie jak ekosystemy naturalne.
Uzupetnidjg sie i wspdtdziatajg ze sobqg poprzez rdine
pefle
zorganizowaniu gospodarki zgodnie z wytycznymi

decydenci

informacji zwrotnej; sq wspodtzalezne. Dzieki

tych  ekosysteméw gospodarczych
mogq wyrazniej dostrzec powiqzania pomiedzy tymi
systemami. To z kolei umoZliwia decydentom okreslenie
niezbednych kompromiséw w celu zaréwno spetnienia
potrzeb spotecznych, jak i respektowania ograniczen
planety, dla ustanowienia niezbednej politykiiinterwenciji

finansowych.
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WSPARCIE REALIZOWANIA POTRZEB SPOLECZNYCH PRZEZ EZt POPRZEZ 8 EKOSYSTEMOW GOSPODARCZYCH

4  EKOSYSTEMY = GOSPODARCZE
SPEENIAJACE OKRESLONA POTRZEBE

SPOLECZNA: MOBILNOSE
o INTERMODALNA
B Mobinos¢

Mieszkalnictwo

Codzienne potrzeby funkcjonalne

4 EKOSYSTEMY GOSPODARCZE
WSPIERAJACE POZOSTALE
EKOSYSTEMY GOSPODARCZE
W REALIZAC)I POTRZEB
SPOLECZNYCH:

Natura
Energia
Materiaty obiegowe

Informacije i
przetwarzanie

Ekosystemy gospodarcze sq ze sobq powigzane na podobnejzasadzie
jak ekosystemy naturalne. Uzupetniajqg sie i wspétdziatajg ze sobg
poprzez roine petle informacji zwrotnej; sq wspétzaleine.

1
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PONAD 50 KIERUNKOW WSPOMAGAJACYCH

W obrebie kazdego ekosystemu gospodarczego okreslilismy
pierwszg mape kierunkdw wspomagajgcych. Tworzg
one obraz priorytetdw przemystowych i — jedli zostang
wprowadzone — mogqg przeksztatcic sie we wspodtzalezne
od siebie branze wspomagajgce zwane ,,Czempionami’.
Statyby sie one motorami wzrostu gospodarki w XXI wieku,
zapewniajgc takie ekologiczng, odporng i sprawiedliwg
gospodarke po kryzysie COVID-19;
gospodarke, ktérq Europa pragnie budowaé. Czempiony
mogg przyczynic sie do spetniania podstawowych poftrzeb

zwigzanym z

spotecznych, cechowac sie znaczgcymi rozmiarami
gospodarczymi i/lub potencjatem wazrostu, przyczyniac sie
do realizacji ambitnego planu zmiany klimatu zawartego
w EZt oraz dysponowaé mozliwosciami, ktdére pozwolg
na wspieranie tworzenia godnych i frwatych miejsc
pracy, przyczyniajgcych sie do zmniejszenia nierdwnosci
takze

finansowania  ukierunkowujgce

spotecznych.  Oferujg dyskretne  mozliwosci
srodki  odbudowy po

COVID-19 na poziomie europejskim lub krajowym.

Listy kierunkéw wspomagajgcych nie nalezy traktowac jako
normatywnej grupy zwyciezcdw gospodarczych. Faktyczna

ey ; .3

A ey«

-

dziatalno$¢ gospodarcza — firmy i przedsiebiorcy tworzgcy
Czempiony — moze rozwingc sie w inny sposdb, w zaleznosci
od konkretnych wyzwan i potrzeb, ktére bedqg pojawiac sie
wraz z uptywem czasu. To, co tgczy kierunki wspomagajgce
to zasada zorganizowania ich wokdt 8 ekosystemdw
gospodarczych oraz ich zdolno$¢ do utrzymania przysztego
rozwoju gospodarczego UE w zgodzie z ograniczeniami
Srodowiska.

Kierunki wspomagajgce nie zalecajg systemowego
tqczenia i konsolidacji graczy w krajowe i ponadnarodowe
Ne gospodarcze ekosystemy,
w odniesieniu do kitérych Europa powinna dqzyé
do

znaczqgcego rynku i infrastruktury oraz miedzynarodowej

monopole. fo raczej

zbudowania  najnowoczesniejszego  know-how,
przewagi konkurencyjnej w celu wsparcia nowych modeli
biznesowych i zeskalowania rozwigzan. Srodki stymulujgce
odbudowe po pandemii COVID-19ifinansowanie przysztych
badan i innowacji na poziomie krajowym i europejskim
nalezy inwestowa¢ w Czempiony, aby stworzy¢ przyszty
trzon gospodarczy i odporno$¢ europejskiej gospodarki w
harmonii z ograniczeniami jakie narzuca nasza planeta.

PR TR

Wl
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Zywnos¢ i napoje organiczne
Odnawiajgce sie rolnictwo

Zrownowazona akwakultura
i rybotdstwo

Ograniczenie i waloryzacja
marnowania zywnosci

Rolnictwo urbanistyczne

Przeformutowanie produktéw na
zywnos$¢ o wysokiej wartosci
odzywczej

Alternatywne biatko

Modele produktu jako ustugi

Obstuga i utrzymanie wartosci
produktéw

Platformy wspotdzielenia
produktéw na zasadzie P2P

Lokalne i dystrybuowane systemy
tancucha wartosci

Systemy odzyskiwania aktywdw
i logistyka zwrotna

Rynki dla materiatdéw wtdrych

Recykling materiatéw o wysokiej
wartosci

Modele materiatdw jako ustug

Nowe materiaty i efektywne
zamienniki

Produkcja przyrostowa

Inteligentne planowanie
urbanistyczne

Ponowne rozwazenie kwestii
wtasnosci obszardw zabudowanych
i odpowiedzialno$ci za nie

Przekwalifikowanie
nieuzywanych budynkdow

Modernizacja istniejacych budynkdéw

Ptynne zarzgdzanie przestrzeniq
zorientowane na wystarczalnos¢

Mieszkalnictwo cyrkulacyjne i
mieszkalnictwo o zerowym
ZUzycCiu energii

Odnowienie zniszczonych
ziem i wybrzezy

Zazielanie terendw miejskich

Systemy dla ptatnych ustug
ekosystemu

Wodorosty

Morskie i lgdowe obszary chronione
Ekoturystyka

Inteligentne zarzgdzanie lasami

Produkcja dystrybuowana

Infrastruktura cyfrowa duzej predkosci

Systemy informaciji i Sledzenia
materiatdw cyfrowych

Generowanie, przetwarzanie
i ochrona danych

Sztuczna inteligencja reagujgca
na wyzwania spoteczne

13
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MOBILNOSC INTERMODALNA

Infrastruktura szybkiego
tadowania

Infrastruktura kolei duzych
predkosci

Nowoczesna i elastyczna
infrastruktura tranzytowa

Modele wspodtdzielenia
pojazddw i podrédzy

Zarzgdzanie pojazdami po

wycofaniu z eksploatacii

Pojazdy elekiryczne i samobiezne

Infrastruktura poprawiajgca
przeptyw ruchu i przystosowanie
do pojazddéw autonomicznych
Ekologiczne lotnictwo

Ekologiczny fransport

Infrastruktura dla poruszania
sie pieszo / na rowerze

Wytwarzanie energii odnawialnej

Magazynowanie energii
Gospodarka wodorowa

Inteligentne mierzenie i zarzqgdzanie
energiqg (w miejscu uzycia)

Integracja sieci i fechnologie

Produkcja niskoemisyjnych
gazéw i paliw ptynnych
(tylko technologia przejsciowa)

Infrastruktura wychwytywania
dwutlenku wegla
(tylko technologia przejsciowa)
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WYKORZYSTANIE EKOLOGICZNEJ ODBUDOWY W CELU PRZYSPIESZENIA
TRANSFORMACJI: DWIE STRONY TEGO SAMEGO MEDALU

Wdrozenie EZL i dokumentow
implementacyjnych - przy jednoczesnym zaspokojeniu
najpilniejszych potrzeb dotyczgcych odbudowy gospodarki
- fo najlepszy sposéb na zapewnienie Europie przysztego

dobrobytu. W celu zapewnienia efektywnego procesu

powigzanych

odbudowy nalezy strategicznie wzmocni¢ gotowosc
i odpornos¢ Europy - oraz ukierunkowac globalng i
europejskqg gospodarke w strone prawdziwych potrzeb
spotecznych, przy jednoczesnym zapewnieniu bezpiecznej
przestrzeni operacyjnej respektujgcej ograniczenia planety.
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Raport zawiera kompleksowy Kompas dla Zmiany
Systemowej oraz zbidr kierunkdéw dla kazdego poziomu
systfemowego wymaganego w celu realizacji ambitnego

celu przedstawionego naszemu pokoleniu przez EZt.

Potrzeba podjecia dziatan zwigzanych z tym wyzwaniem
jest ogromna i naglgca. Niniejszy raport wskazuje sposoby,
jak mozna to zrobic.
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Wczesniej niz oczekiwano staneliimy przed
nastepujgcym wyborem: czy tylko tagodzic
objawy istniejacej pandemii, czy tez
wykorzysta¢ te sytuacje, aby jednoczesnie
stworzy¢é modelowqg zmiane, niezbedng do
odbudowania gospodarki i przygotowania sie
na przyszte wstrzgsy.

Europejski Zielony tad to wskazanie Europie
w  stosownym momencie kierunku zmian,
ktére zapewniq jej dobre prosperowanie
i zéwnowazony rozwdj. Jednakze jako
program polityczny tqczqcy stare i nowe teorie
zmiany wymaga on szczegdlnego podejscia.
Raport przedstawia perspektywe systemdw
zintegrowanych, opartych na Strategii Zmiany
Systemowej. Obejmuje on europejski system
gospodarczy jako cato$¢ orazjego pojedyncze
elementy tworzgce gospodarke, ktéra redlizuje
potrzeby spoteczenstwa. Aby ten pokoleniowy
projekt odnidst sukces i doprowadzit do
pozgdanej zmiany systemu, konieczne jest
wdrozenie Kompasu dla Zmiany Systemowej.
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